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PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INITIALA
pentru desemnarea membrilor in Consiliului de
administratie al SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin

Componenta initiala

Preambul:

Procedura de selectie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al SECOM S.A., este
elaboratd in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare prin Legeall1/2016 si a normelor metodologice aprobate
prin HG 722/2016.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin hotararea nr. 13/01.10.2021 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard si anume Asociatia
pentru Managementul Serviciilor de Apa si de Canalizare Mehedinti, in calitate de Autoritate Tutelara, a fost
aprobata declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la SECOM S.A.
Drobeta Turnu Severin.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Tutelara a elaborat prezenta componenti initiala
a Planului de selectie, pe care o supune consultarii actionarilor si Comitetului de nominalizare si remunerare
cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii acestora.

Termene:
- 5 zile de la declansarea procedurii de selectie pentru ca Autoritatea Tutelard s publice pe pagina
proprie de internet, proiectul componentei initiale a Planului de selectie;
- 10 zile de la declansarea procedurii de selectie pentru ca actionarii majoritari si Comitetul de
nominalizare si remunerare ai SECOM S.A. sd formuleze observatii si propuneri.

Sectiunea I. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta initiala

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile
de administratori, structurat pe doud componente: componenta initiala care se intocmeste in termen de 10



zile de la data declansarii procedurii si componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei
de selectie si contractarea expertului independent.

Componenta initiald a Planului de selectie se intocmeste la Inceputul perioadei de selectie si
cuprinde, fard a se limita la acestea, aspecte-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a
procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul
in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

1. Prezenta componentd initiald a planului de selectie este Intocmitd cu scopul recrutdrii si selectiei a
administratorilor la SECOM S.A. Drobeta Turnu Severin pentru mandatul 2021-2025, cu respectarea
prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu
modificarile si completarile ulterioare prin Legea 111/2016 si a normelor metodologice aprobate prin
HG 722/2016.

2. Componenta initiala este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei
integrale a Planului de selectie.

3. Planul de selectie 1n integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si
documentele de lucru.

4. Intocmirea componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele
cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare prin Legeall1/2016 si normele metodologice aprobate prin HG 722/2016.

5. Planul de selectie este astfel intocmit, Incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Sectiunea II. Termene ale procedurii de selectie

6. Data de incepere a procedurii de selectie este 01.10.2021, o data cu emiterea hotararii AGA nr.
13/01.10.2021 prin care se aproba declansarea procedurii de selectie precum si metoda folositd
.Conform prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie
nu poate depasi 150 de zile de la declansare.

Sectiunea III. Contractarea expertului independent

7. In baza Hotararii Asociatiei nr 13/01.10.2021 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la SECOM S.A., s-a aprobat ca procedura de selectie sa fie efectuata
de catre Comisia de Selectie asistata de un expert independent.

8. Selectia expertului independent se va realiza prin considerarea urmatoarelor criterii:

Criterii Comentarii

a) portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | - minim 2 clienti diferiti pentru care s-a realizat
selectia administratorilor sau directorilor la | procedura de recrutare si selectie a membrilor
intreprinderi publice sau private: Consiliului de administratie, in baza OUG 109/2011,
care sa fie cu predilectic in domeniul utilitatilor




publice (apa si canalizare).

b) valoarea totala a contractelor a contractelor
de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea
de selectie a administratorilor si directorilor

- minim 50.000 lei

c) componenta echipei de proiect cu referire
la numarul de experti ce poate fi alocat
proiectului i expertiza acestora in

proceduri de recrutare de administratori:

—experientd relevantd in selectia personalului de top
management (minim 3 ani);

sa aibd cel putin un expert care a desfasurat proiecte

similare, in domeniu similar.

d) gradul de expertizd a expertului
independent persoana juridica in privinta
recrutdrii de administratori/directori in
sectorul de activitate al intreprinderii

publice:

—minim 2 proiecte de recrutare si selectie a membrilor
Consiliului  de administratie, conform OUG
109/2011, la societati comerciale din domeniul
utilitatilor publice (apa si canalizare).

e) managementul de proiect si capacitatile de
coordonare ale expertului:

- numarul expertilor dedicati proiectului, expertiza si
seriozitatea acestora;
— - furnizarea de recomandari in acest sens, la cerere.

f) experienta in dezvoltarea profilului pentru
consiliu, bazata pe integrare personalizata a
nevoilor  de  strategii de  afaceri,
organizationale, de conducere si

guvernanta:

-indeplinirea activitatii de stabilire a profilului pentru
consiliu, in proiecte de recrutare si selectie a
membrilor CA sau directori, conform OUG 109/2011

g) procentul de candidati recomandati si
ulterior selectati, care isi pastreaza aceasta
calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3
ani:

—-minim 60%.

Sectiunea I'V. Roluri si responsabilitati

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitdtii pe care partile implicate In procesul de recrutare si
selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

10. Autoritatea Tutelaria indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

a)

b)

d)
e)

9)

h)

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

propune, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati pentru functiile
de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, cu respectarea conditiilor
de calificare si experienta profesionala si selectie prevazute de prezenta ordonantd de urgenta;
declanseaza procedura de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de administratie prin emiterea
unui act administrativ in aceste sens;

decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv de Comisia de selectie in
colaborare cu un expert independent;

infiinteaza prin act administrativ Comisia de selectie;

intocmeste scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la
cunostinta de candidatii la postul de administratori sau directori inscrisi pe lista scurta;

intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie — componenta initiala;

contracteazd serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane si aproba
termenii de referinta pentru contractarea acestuia;

definitiveaza si aproba profilul consiliului de administratie in mod transparent, sistematic si riguros
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu
si respectiv, celor mai buni candidati pentru consiliu si il transmite spre consultare actionarilor care
detin mai mult de 5% din capitalul societatii;

publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si
pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru



12.

13.

14.

15.

depunerea candidaturilor specificata in anunt.
J) 1nainteazd Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul privind numirile finale, in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliul de administratie.

Structura de guvernantd corporativa, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) intocmeste scrisoarea de asteptari, conform prevederilor legale;

b) specifica aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot fi comunicate public
si modul lor de tratare.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si definitiveaza Planul de selectie - componenta initiala;

b) introduce datele in Planul de selectie;

c) face recomandari Autoritatii Tutelare in vederea formularii de catre aceasta a propunerilor de numire
a administratorilor de catre Adunarea Generald a Actionarilor;

d) efectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale;

e) evaluarea administratorilor in functie si intocmirea raportului de evaluare, in cazul solicitarii
reinnoirii mandatului, in colaborare cu expertul independent;

f) comunica candidatilor aflati in lista scurtd faptul ca in 3 zile de la data emiterii sau stabilirii listei
scurte trebuie sa depuna declaratiile de intentie;

g) impreuna cu expertul independent analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei
in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in
functie de matricea profilului consiliului;

h) elaboreaza procedura de selectie si intocmirea listei scurte;

i) realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurta si face propuneri in vederea numirii
pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind numirile finale, intocmit in acest
scop;

e) se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului, cu
expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz.

Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la aceste si in conditiile legii:

a) acorda asistentad si consultanta Autoritatii Tutelare (structurii de guvernantd corporativa si/sau
comisiei de selectie) si expertului independent in toate aspectele referitoare la procedura de selectie
si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este solicitat.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) asista si colaboreaza cu comisia de selectie constituita la nivelul Autoritatii Tutelare sau cu Comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie in toate activitatile necesare
procedurii de selectie;

b) elaboreaza componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de nominalizare si
remunerare si Autoritatea Tutelara;

Cc) elaboreaza/colaboreaza la urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie,
fara a se limita doar la acestea, conform legii:

o profilul consiliului de administratie;

o profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatului);
o criteriile de evaluare si selectie;

o planul de selectie;



16.

d)

9)
h)
i)
)
k)

in

anuntul de recrutare si selectie;

fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;
materiale referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

o formulare necesare in procesul de selectie.

o O O O

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturilor de catre persoanele fizice
si persoanele juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat sunt respinse din lista lunga;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

matricea profilului consiliului;

matricea profilului candidatului,

verifica informatiile din dosarele de candidatura de pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

raspunde tuturor clarificarilor si contestatiilor formulate cu privire la procedura de selectie;
elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

efectueaza selectia finald a candidatilor aflati pe lista scurta pe baza de interviu, organizat in baza
planului de interviu;

intocmeste raportul pentru numirile finale;

proiectul contractului de mandat pentru fiecare pozitie de membru desemnat in Consiliul de
administratie.

Sectiunea V. Principalele decizii ale procedurii de selectie

vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in sectiunea IV, trebuie sa

convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:
i.  Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul fiecarui membru al consiliului:

proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii de
selectie hotarata de catre Adunarea Generald a Asociatiei si definitivat si aprobat pana la
publicarea anuntului. Comisia de selectie este responsabild si coordoneazad aceasta activitate
impreuna cu expertul independent;

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Planul de selectie: componenta initiala trebuie comunicata in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Adunarea Generald a Asociatiei si definitivat
in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie. Comisia de selectie din cadrul
Autoritatii Tutelare este responsabild si coordoneaza aceastd activitate impreunda cu Expertul
independent si cu comitetul de nominalizare si remunerare. Componenta integrala este
definitivata pand la publicarea anuntului. Comisia de selectie din cadrul Autoritatii Tutelare este

responsabila si coordoneaza aceasta activitate impreuna cu Expertul;



Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd, cu
respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele limita
trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Autoritatea tutelard prin comisia
de selectie sau structura de guvernanta corporativa defineste aceste aspecte pana la definitivarea
planului de selectie. Comitetul de nominalizare si remunerare si/sau expertul independent au un
rol consultativ;

. Notificari si modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar

fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele in
atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare
parte 1si va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de recrutare si selectie.
Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie;

c) Referitor la selectia candidatilor:

Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul consiliului de administratie: element cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor consiliului de
administratie, Intrucét poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare la
diversitate trebuie reflectata in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (expertul independent si comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei.

Sectiunea VI. Procesul de recrutare si selectie

17. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai jos rezuma aceste elemente:

Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
Asociatia penfru Hotararea Asociatiei
Declansarea procedurii 01.10.2021 Managementul Serviciilor 13/01.10.2021
de apa si de canalizare nr. i
: Asociatia pentru <
Contractarea unui expert 06.10.2021 Managementul Serviciilor de Contract prestari
independent apa si de canalizare, servicii
05.10.2021

Elaborarea Proiectului
componentei initiale a Planului
de selectie

(4 zile de la data
declansarii procedurii
de selectie)

Comisia de selectie

Plan de selectie-
componenta initiala -
proiect

Publicarea pe pagina de
internet a Proiectului

Anunt Plan de selectie

componentei initiale a 05.10.2021 Autoritatea Publica Tutelara, - componenta initiala —
Planului de selectie pentru prin Comisia de selectie proiect
formularea de propuneri in
vederea definitivarii
Formularea de propuneri Comisia de Selec.tle in.. .
11.10.2021 consultare cu Actionarii Propuneri

referitoare la Planul de selectie -
componenta initiala

(5 zile de la publicare)

SECOM care au peste 5 % din
capitalul societatii

Definitivarea componentei
initiald a Planului de selectie

11.10.2021
(10 zile dela
declangarea procedurii)

Comisia de selectie in
colaborare cu expertul
independent

Plan de selectie-
componenta initiala
varianta finala

Elaborarea si transmiterea citre
actionarii care detin mai mult de
5% din capitalul societitii a
proiectului profilului consiliului
de administratie

05.10.2021
(5 zile de la data
declansarii procedurii
de selectie)

Comisia de selectie

Proiectul Profilului
Consiliului de
administratie

Elaborarea si prezentarea
matricei profilului candidatului

in cel mult 20 zile de la
data contractarii

Expertul independent

Proiect matrice profil




si a profilului consiliului

expertului independent

candidat

Definitivarea profilului Aviz Autoritate
Consiliului de Administratie 01.11.2021 Expertul independent in Tutelara -
9 (include profilul consiliului i consultare cu Autoritatea Profilul Consiliului
actual, al noului consiliu si al Tutelara Profilul candidatului
candidatului )
Profilul consiliului,
profilul candidatului,
10 Raport initial 03.11.2021 Expertul independent documente si materiale
folosite pe parcursul
procesului de recrutare
Aprobarea Profilului Consiliului Autczri:fatea Publica Tutelard — Hotarérea Autoritatii
11 si a Profilului Candidatului 10.11.2021 Hotardre AG Publice Tutelare —
Ordin
12 Definitivarea componentei 10.11.2021 Comisia de selectie in Plan de selectie —
integrale a Planului de selectie colaborare cu Expertul componenta integrala
independent
Elaborarea si publicarea 17..11.2021 Comisia de selectie in . _
13 Scrisorii de P Cel tarziu o datd cu consultare cu Expertul Scrisoare de asteptari
crisorii de asteptare . . .
publicarea anunfului independent
14 | Publicarea anuntului de selectie 17.11.2021 Autoritatea Publica Tutelard Anunt de selectie
20.12.2021
15 Depunerea candidaturilor in termen de 30 de zile Candidati Dosar de candidatura
de la data publicarii
anuntului
22.12.2021
Evaluarea candidaturilor in in termen de 2 zile de . L ista }ungé a .
16 raport cu minimul de criterii la data limita ptr. Expertul independent candidaturilor eligibile
P depunerea
candidaturilor
Solicitarea de clarificari 24'12'202.1 . C
17 . . . 9 in termen de 2 zile de la Expertul independent Formular solicitari
privitoare la candidatura
evaluare
27.12.2021
18 Transmlterf:nr(;;pal;?sulm catre 1;;12152 get;rzr::;gf Expertul independent Formular rispuns
limita pentru solicitari
Informarea in scris a
19 candidatilor respinsi din lista 27.12.2021 Expertul independent Adresi informare
lunga
Verificarea informatiilor din ijr.r:ularlpe.rprtvj .
20 | dosarele ramase in lista lunga si 03.01.2021 Expertul independent solicttare clartticarl
stabilirea punctajului ’ Plan de interviu
Grila de evaluare
Intocmirea listei scurte si
21 comunicarea selectiei 05.01.2021 Expertul independent Lista scurta
candidatilor din lista scurta
Raport de activitate si 05.01.2021
22 comunicarea acestuia Comisiei o Expertul independent Raport de activitate
de selectie
Instiintarea candidatilor aflati .
in lista scurti privind termenul .. . Instiintare depunere
23 de depunerea lz)l declaratiilor de 05.01.2021 Comisia de selectie Deé:laré‘gie de ?nten;ie
intentie
| i termen o 15 zie e | Declragie de imentie
24 | Depunere declaratie de intentie la instiintarea Candidatii din lista scurtd conform Scrisorii de
- asteptare
candidatilor
Completare in
Analiza declaraiilor de intentie 24.01.2021 Comisia de selectie plus expert | Matricea profilului de
25 si integrarea rezultatelor in independent candidat
Matricea profilului de candidat Formular de analiza a
declaratiei de intentie
26 Selectie finald pe baza de 26.01.2021 Comisia de selectie plus expert Plan de interviu

interviu

independent




s . . Raport ( plus
27 Intocmirea R?F’O'ﬁt“'“' pentru 01.02.2021 Comisia de selectie clasificare si motivare
numirile finale ’ )
Transmiterea Raportului citre
28 Autoritatea Publica Tutelard 02.02.2021 Comisia de selectie
pentru a fi aprobat prin ordin si
transmiterea citre Operator

18. Punctul 15 este critic, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte,
atunci procedura trebuie sa fie reluata, de la punctul 10 sau de la inceput, prin redefinirea profilului
consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele
procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si partile implicate. Datele din
calendarul de selectie sunt orientative, acestea putind fi modificate in cazul in care procedura de selectie
trebuie reluata din cauza lipsei candidatilor, a disponibilitatii comisiei de selectie de a se intruni, de
numarul mic de aplicatii primite si ca atare de timpul mai redus pentru analiza dosarelor, de alte conditii
care nu pot fi prevazute.

Sumarul deciziilor-cheie:

declansarea procedurii de selectie;

derularea procedurii de selectie a expertului independent;

contractarea serviciilor de consultantd in recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. SECOM S.A;

finalizarea si aprobarea planului de selectie - componenta initiala;

constituirea comisiei de selectie;

aprobarea profilului personalizat al consiliului de catre Autoritatea Tutelara;

aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie al S.C. SECOM S.A, de catre Autoritatea Tutelara ;

aprobarea raportului initial §i al raportului pentru numirile finale Intocmit de expertul
independent cu privire la selectia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. SECOM S.A;
aprobarea raportului pentru numirile finale;

stabilirea indicatorilor de performanta ce vor fi monitorizati pentru a mdsura performanta fiecarui
membru al consiliului de administratie;

aprobarea in Adunarea Generala a Actionarilor a componentei noului Consiliul de Administratie
din randul candidatilor rdmasi in cuprinsul raportului pentru numirile finale;

incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

Sectiunea VII. Profilul candidatului si Profilul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. 17 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul candidatului pentru functia de
administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii

publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale,
atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competentd. Combinatia de criterii specifice fiecarui candidat este formata dintr-un set de criterii derivate
din Matricea Profilului Consiliului. Profilul candidatului se elaboreaza de catre expertul independent in
cadrul componentei integrale a planului de selectie si se aproba de catre Adunarea Generala a Asociatiei
potrivit art. 36, alin. (1) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.




Conform art. 1, alin. 18 din anexa 1 la HG 722/2016, Profilul consiliului reprezinta o identificare a
capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie,
care conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

In conformitate cu art. 19, din anexa 1 la HG 722/2017, pentru constituirea Profilului membrilor
consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

a) sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

C) sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada de integritate
si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezulta din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi obligatorii i optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu In mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Expertul independent cu consultarea autoritatii tutelare va definitiva lista criteriilor obligatorii si lista
criteriilor optionale 1n functie de specificul si complexitatea activitatii S.C. SECOM S.A.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul consiliului si se aproba odatd cu acesta de cétre
Adunarea Generala a Asociatie potrivit art. 34, lit. (b) din din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016

Sectiunea VIII. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

19. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experientda in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani potrivit
art. 28, alin.3 din OUG nr. 109/2011.

20. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

21. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

22. Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie.

23. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul



24.

Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masurd si persoanei fizice, administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice, reprezentant al unei persoane juridice,
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Expertul independent va definitiva un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui
mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Adunarea Generala a Asociatiei
potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Sectiunea I1X. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu expertul independent

selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG 109/2011 cu modificarile si

completirile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 722/2016. In acest sens, va elabora,

dar fara a se limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:

a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;

c) profilul fiecarui membru al consiliului;

d) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e) materiale referitoare la declaratia de intentie;

f) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

g) planul de interviu;

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

i) recomandari de nominalizare;

J) proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate;

I) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

m) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

n) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

0) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrata va fi elaborat de catre expertul independent in consultare
cu autoritatea publica tutelara potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
722/2016.

Planul de selectie in integralitatea sa va fi finalizat in conformitate cu prevederile din cadrul sectiunii
VI Procesul de recrutare si selectie.

Sectiunea X. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidatura

Lista completda a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul dosarului de
candidatura va fi stabilita de expertul independent la momentul elabordrii anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie.

Componenta initiala a acestei liste de documente se va compune din:
1. Curriculum Vitae (model european conform HG 1021/2004)
2. Copie act identitate
3. Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala.
4. Documente/adeverintd in original din care rezulta experienta in administrarea /managementul
unor societdti comerciale, inclusiv din sectorul privat.
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10.
11.
12.
13.

Cazier judiciar si cazier fiscal.

Adeverinta medicala din care rezulta capacitatea deplina de exercitiu.

Copie carnet de munca si extras Revisal sau adeverinta dupa caz.

Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile art. 326 Cod Penal, din
care sa rezulte ca nu a fost initiata si nici nu este in desfasurare o procedura de natura penala
impotriva candidatilor.

Declaratie pe propria raspundere privind apartenenta la consiliile de administratie

Declaratie privind neincadrare in situatia de conflict de interese

Declaratie pe propria raspundere privind situatiile prevazute la art. 6 din OUG nr.109/2011
Declaratie privind statutul de independent

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe
pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelard) Declaratia de intentie
se va elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la HG
nr. 722/2016.

Sectiunea XI. Implementarea planului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie:

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliului presupune parcurgerea urmatoarelor
etape si termene:

1.

Publicarea de catre autoritatea publica tutelard a anuntului privind selectia membrilor
consiliului de administratie elaborat de catre expertul independent conform art. 29, alin. 7 din
OUG nr. 109/2011.

“Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii publice
tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, cel putin in doua ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta
trebuie sa includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora”

2.

3.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidatura in termenul limita de 30 de zile de
la data publicarii anuntului.

Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi facutd publicd) ce este
formata din toate dosarele de candidatura depuse in termen.

Evaluarea dosarelor din lista lunga in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie.
Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat.

Solicitarea de clarificari, cu sprijinul expertului independent, in cazul dosarelor care confin
informatii ce nu sunt concludente.

Informarea candidatilor respinsi din lista lunga, despre aceasta decizie.

Verificarea de catre expertul independent a informatiilor din dosarele de candidatura ramase
in lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat.

Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a candidatilor
ramasi In lista lunga.

Eliminarea din lista lunga a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de competente ale
consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al
celorlalti candidati.

Solicitarea de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturda atunci cind
expertul independent sau autoritatea publica tutelara considera necesar prin interviuri directe,
verificarea referintelor oferite de alti candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de
catre candidati.

Eliminarea candidatilor de pe lista lunga, in ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pand la limita a maxim 5 candidati pentru fiecare post de
membru 1n consiliul de administratie, rezultand astfel lista scurta.

Intocmirea de citre expertul independent a listei scurte.

Comunicarea catre toti candidatii ramasi In lista scurtd, prin grija comisia de selectie, a
obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte, a declaratiei de
intentie. (modelul declaratiei de intentie va fi pus la dispozitia autoritétii tutelare de cétre
expertul independent)

Analiza declaratiei de intentie de catre expertul independent si integrarea rezultatului acestei
analize in matricea profilului de candidat.



16. Selectia finala a candidatilor aflati n lista scurtd prin interviu organizat de comisia de
selectie, In baza planului de interviu. Expertul independent va proceda de asemenea la
intervievarea candidatilor.

17. Dupa finalizarea interviurilor comisia de selectie asistata de expertul independent Intocmeste
raportul pentru numirile finale, care include si calificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale la conducatorul autoritétii tutelare In vederea
mandatarii reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor pentru propunerea de
membrii in Consiliul de Administratie al S.C. SECOM SA

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Expertul independent cu consultarea
autoritatii tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansarii procedurii de selectie
si data semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie.

Sectiunea XII Parti responsabile in procedura de selectie:

Responsabilitatea Indeplinirii procedurii de selectie revine:
— Autoritatii publice tutelare;

— Comisiei de selectie;

— Expertului independent

Lista persoanelor de contact:
Chirfot Gheorghe Viorel- Presedinte Comisie de selectie

Tel. : 0770964472
E-mail. : adi.mehedinti@gmail.com

Comisia de selectie:

1. Chirfot Gheorghe Viorel - Presedinte;
2. Epuran Sorin - Membru;

3. Staiculescu Gheorghe - Membru;

4. Oprita Simona Elena - Membru;

5. Paunescu Oana - Membru;

6. Cimpeanu Costache Stefan — Membru;
7. Velici Dan — Membru.
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