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HOTARARE

privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie pentru
nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de membru in Consiliul de
Administratie al societatii COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI
SA, pentru perioada 2026-2030

 —

Avand in vedere Referatul de aprobare al Presedintelui -Consiliului Judetean
Mehedinti nr. 7955/22.07.2026 privind aprobarea Componentei initiale a Planului de
selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de membru fin
Consiliului de Administratie al SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA, pentru perioada 2026-2030 , precum si Raportul Directiei Buget —
Finante, Achizitii Publice nr. 7956/22.07.2026 privind aprobarea Componentei initiale a
Planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru cele trei posturi de membru
in Consiliului de Administrate al SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE

MEHEDINTI SA, pentru perioada 2026-2030;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Anexa 1 b, art. 1-4 ,
art. 5 din Anexa 1 din H.G. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Tinand cont de temeiurile juridice prevazute de:

a) art. 1 alin. (5), art. 120 alin.(1) si art. 122 din Constitutia Romaniei, republicats;

b) art. 3, art. 4 si art. 6 paragraful 1 din Carta Europeana a Autonomiei Locale,
adoptaté la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997;

c) art. 7 alin. (2) din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil—republicata, cu .
modificarile si completarile ulterioare;

d) art.3, art. 107 alin.(1) si (2), precum si art. 197 alin. (4) si alin. (5) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului Romaniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e) art. 3, art. 82 si art. 84 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata;
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f) art. 7 din legea nr. 16/1996 privind Arhivele Nationale si Ordinul 217/1996 —
Instructiuni privind activitatea de arhiva la creatorii si detinatorii de documente, aprobate
de conducerea Arhivelor Nationale;

9) Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului Judetean
Mehedinti aprobat prin Hotararea nr. 55/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Vazénd gi avizele date Tn acest sens de cétre comisiile de specialitate;

in temeiul dispozitiilor art. 173 alin. (1) lit. a) coroborat cu alin. (2) lit. d), art. 182
alin. (1) si art. 196 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind
Codul administrativ;

CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Componenta initiald a Planului de selectie pentru nominalizarea
candidatilor pentru cele trei posturi de membru in Consiliul de Administratie al SC
COMPANIA PENTRU SERVICH PUBLICE MEHEDINTI SA, pentru perioada 2026-2030;

Art.2 Se aproba Scrisoarea de asteptari, Anexd la Planul de selectie —-Componenta
initiala;

Art.3 Prin grija Serviciului Administratie Publicd Locald, prezenta hotdrére se va
comunica celor interesati si Institufiei Prefectului-judetul Mehedinti.

Adoptata astazi, 31.07.2026 in municipiul Drobeta Turnu Severin, judetul
Mehedinti cu un nr. }1e 3 { voturi ,pentru”

/
//
\\_//
PRESEDINTE CONTRASEMNEAZA:
{ SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
av. Aladin- igl Georg Jr. Stefan-Ladislau/Mednyanszky
/ =
Jh ~!
% ) J

Red.3 ex
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PROIECT
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii
COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA
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Procedura de selectie este dezvoltats in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011privind
guvernania corporativé a intreprinderilor publice, modificati §i completats de Legea nr. 187/2023,
precum §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI SA

Prin Hotérérea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 66/11.03.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdfii COMPANIA
PENTRU SERVICH PUBLICE MEHEDINTI SA si prin H.C.J. nr. 60/30.06.2026 privind
infiinfarea si constituirea comisiei de selectie §i nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernania corporativé, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de citre o comisie de selectie i
nominalizare constituiti conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei atributii principale sunt
previzute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile 5i completirile ulterioare, comisie de selectie din care face
parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectic se efectucazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernangs corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernangii corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incét Procedura de recrutare si selectie si se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparent3, tratament egal si asumarea rispunderii.

- Pirti responsabile in Procedura de selectic — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondiri a procesului de
recrutare §i selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fir¥ a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangrii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazi Autorititii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile i
completdrile ulterioare §i de prevederile H.G. nr. 639/2023.
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1.2. Autoritatea Publicd Tutelard - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de recrutare §i selectie a administratorilor, dar firi a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cuprivire la necesitatea declangarii Procedurii de selectie §i numire a
administratorilor §i Directorilor, precumsi a revociirii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernan{a corporativi §i o
publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinga candidatilor la postul de
administrator, precum §i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultaté cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generald a Actionarilor, dintr-o Listd scurti pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anung, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv; '

- negociazd indicatorii-cheic de performants ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadtdirii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de ciitre Adunarea Generaldi a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publicé anunful de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a Societatiiintr-un loc vizibil la incircarea
paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin doui publicatii economice si/sau
financiare de largi rispandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limiti pentru
depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare, precum i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selecie si nominalizare, infiintata §i constituiti conform prevederilor H.C.J.
60/30.06.2026 membrii desemnati de ciitre conduciitorul Autoritétii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile i completirile ulterioare : '

- indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar firs
a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazé Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare / structura de guvernanti corporativa;

- elaboreazii documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare §i consultare cu Comitetul de Nominalizare i
Remunerare / compartimentul guvernan{i corporativi;
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- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de ciitre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, n vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete vor
fi respinse iar candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasti decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturs rimase pe Lista lungi si alocs punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueazi analiza comparativi prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fa de cele din dosarul de
candidaturd atunci cénd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazii Lista scurtii a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
or. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile i completirile ulterioare;

- analizeaz# Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmegte raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidafilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autorititii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice §i o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunogtingicandidatilor
la postul de administrator, precumsipepaginile de internet ale intreprinderiipublicesi AMEPIP;

- elaboreazi Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta Proceduri; A

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror activitate
a fost evaluati favorabil §i a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de Asteptari si la
Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul
se prezintd conducitorului Autoritifii Publice Tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se
comunici AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;
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- acorda sprijin comisiei de selectie numiti in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritétii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performant3 financiari i nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum §i a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului:

- exercitdl orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile i
completirile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectic a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formati din:

1. Tragcd-lanculescu Doriana Naziana , Functia:director executiv, presedinte comisie;

2. Vijulie Maria Loredana , Functia: director executiv, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L.reprezentatdi prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile i completdrile
ulterioare, din comisia de selectie i nominalizare face parte si este asistats in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de ciitre Consilinl Judefean
Mehendinti, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelars a Societitii COMPANIA PENTRU
SERVICII PUBLICE MEHEDINTI S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfiigurarii procedurii de achizitie publici, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de ciitre: Doamna Magdalena
RADU - Telefon: 0722-246.356., E-mail; magdaradufox@gmail.com.

2.  Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relafii suplimentare vi putefi adresa comisiei de selecfie §i nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a Consiliului Judetean Mehendinti : cjmehedinti@cjmehedinti.ro sau in scris,
prin depunere la Registratura Consiliului Judetean Mehendinti, la adresa: Calea Traian, nr. 89,
Municipiul Drobeta Turnu Severin, Judetul Mehendinfi.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate, atat
de citre prestator — expertul independent, cat si de ciitre beneficiar - Autoritatea Publics Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt
implicate fn procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
¢ Informatii referitoare la viaga privats, profesionali sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
* Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptiri;
Plan de selectie — Componenta integrali.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
* Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
¢ Rezultatele interviurilor si elementele, amiinuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurt# a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4.  Etapele procesului de recrutare si selecfie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluats fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limits,
documente necesare si partile implicate:
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Nr. : )
r edurii de seﬁgllgsmmL JUDETEMWHEMQ& de |
crt. realizare L
Cu mmmum 6 luni
Declangarea procedurii de selectie, prin emiterea | Hotlirre Nr. | fnainte de  expirarea
1 Hotérarii AGA 66/11.03.2026 mandatelor

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 administratorilor in
functie

Autoritatea Publici Tutelardi comunici citre

2 AME?IP necesitatea declangiirii procedurii de Adresd 2567/13.03.2026
selectie
B art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G..639/2023
AGA  Societatii comunici  declansarea ) In termen de 2 zile
I . . Comunicarea
3 procedurii citre Autoritatea Publica Tutelars 1r.69/12.03.2026 lucriitoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 | T adoptirii hotérdrii AGA
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
ifica PIP, i
Autoritatea  Publici Tutelars  Consilinl uotice AME .
Jud Mehedinti i3 decl termen de 2 zile lucrétoare
" e;eali S i Eomunjce’ Cecnes Adresd de comunicare | de la data adoptirii actelor
4 Procedurii cétre AMEPIP e e . .
. ] nr. 69/12.03.2026 administrative/hotararilor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. ..

639/2023 Adundrii Generale
previizute lé@_(l), cu
privire la declangarea
procedurilor de selectie.

fnﬁn.ltar.ea si constituirea Comisiei de selectie si Hotirirea  Consiliului ’

5 e Judetean nr

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 5i cu art. 60/30.06.2026 '

479, alin. (3} din O.U.G. nr. 109/2011 o

Selectia expertului independent de citre

Autoritatea Publici Tutelar3 Consiliul .

Judetean Mehedinti prin Compartimentul Confrt.l.ct L Respectare Legea or.

6 e . . .. servicii nr.

Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. 3689/09.04.2026 98/2016

98/2016 o

art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Compartimentul Guvernan{i Corporativi, fin

" consultare cu organe{e de administrare si Scr1§oarea de Asteptiri th 15 zie de la
conducere ale societafii COMPANIA | (proiect) declansarea Procedurii

PENTRU SERVICII PUBLICE ang

MEHEDINTI SA claboreazii Scrisoarea de
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Asteptdri, parte din Componenta initiald a |
Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Autoritatea Publicd Tutelars CJ Mehedinti
intocmeste si publicd proiectul Componentei

Proiectul Componentei

In 15 zle de 1la

8 inifiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | selectie ’
639/2023
Autoritatea  Publicd  Tutelara  Consiliul
Judetean Mehedinti consultd actionarii
detinand, individual sau impreuna, cel putin 5%
o oEp 1ta11.11. .s'socnal., pel.ltru" deﬁnltlva:r?a Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 Componentel initiale si a Scrisorii de Asteptari ublicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. P
639/2023 :
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023 | |
Autoritatea  Publica  Tutelarda  Consiliul | Publicarea propunerilor
Judetean Mehedinti publicd propunerile | si motivarea acceptirii
10 primite cu privire la proiectul Componentei | sau respingerii Maximum 2-3 zile de la
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari i | includerii acestora publicare
motiveazi acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 | prin P.V.
Hotardrea Consiliului
Consiliul Judetean Mehedinti aprobi prin act | Judetean = Mehedinti e 1
e e o . _ | Componenta initiald a
administrativ Componenta initiald a Planului de | (aprobare Componenta ) .
. . . . . planului de selectie se
selectie si Scrisoarea de Asteptdri, parte din | Initiald) arobi prin act
Componenta inifiald, precum si finalizarea | Scrisoarea de Asteptiri agmini sptrativ al
Componentei Comisiei de selectie si | este aprobati prin act e es .
11 - C e e o .. . Autorititii Publice
nominalizare, urmare a finalizirii Procedurii de | administrativ al -
. .. 5 ) Tutelare, dupa
selectie a expertului independent conducitorului arcureerea etapelor
art. 5, alin. (6) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 | Autoritaii ~ Publice | 2o & P

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr.
639/2023

Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

prevazute la alin. (1)-
(4) in termen de 10 zile.

Palatul Administrativ
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12

Autoritatea Publici Tutelari Consiliul
Judetean Mehedinti publici Scrisoarea de
Agteptiri, odatd cu Componenta initiali a
Planului de selectie, pe paginile de internet ale
Consiliului Judefean Mehedinti , Societitii
COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI S.A. si AMEPIP
art, 5, alin. (1 ) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judetean
Mehedinti , Societitii
COMPANIA
PENTRU SERVICII
PUBLICE
MEHEDINTI S.A. si
AMEPIP

Transmitere ciitre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupé aprobarea
Componentei inifiale

13

Autoritatea  Publici Tutelardi  Consiliul
Judetean Mehedinti prin Compartimentul de
guvernand corporativi, elaboreazi proiectul
Profilului  Consiliului, publici proiectul
Profilului Consiliului pe paginile de internet ale
Consiliului Judetean Mehedinti si ale
societdti COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI S.A. si il transmite
citre AMEPIP, stabilind termenul-limiti pentru
formularea de propuneri

art. 12, alin. (2} din Anexa nr.l H.G. nr.
639/2023

Proiectul Profilului

Consiliului

5 zile de la data aprobirii
Componentei initiale a
Planului de selectie

14

Consultarea acfionarilor detinind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Consiliului

art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Propunerile formulate
de actionarii interesati

fn termenul stabilit de
APT Consiliul Judetean
Mehedinti

15

Comisia de selectie elaboreazi Componenta
integralds a Planului de selectie, incluzénd
numdrul de posturi de administratori pentru care
se desfisoard procedura de selectie, Profilul
Consiliului, Profilul Candidatului, Planul de

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analizd odatd cu
prezentarea Planului de

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comandi
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interviu, termenele aferente etapelor cuprinse selectie  Componenta
intre data declangirii Procedurii de selectie $1 integralii

data prezentdrii raportului final, precum si
Componenta inifial a Planului de selectie

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, | Proiectul Componentei
alin. (3) si art. 14 5i wrm. din Anexa nr. 1 H.G. | integrale, publicat pe | Publicarea proiectului in
nr. 639/2023 pagina de internet a | termen de 10 zile de la

Consiliului  Judefean | aprobarea  componentei
Mehedinti §i a societatii | initiale a Planului de
COMPANIA selectie.

PENTRU SERVICII
PUBLICE
MEHEDINTI S.A.

Actionarii detinind, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

fn termen de 5 zile de la

16 . Formulare propuneri publicarea  proiectului
integrale Componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Componenta integrali a
Hotiirdrea Consiliului | planului de selectie se
Autoritatea  Publici  Tutelari  Consiliul | Judetean Mehedinti aprobi prin act
Judetean Mehedinti aprobi Componenta administrativ al
17 integrald, impreund cu/incluzénd Profilul | Hotiirdrea AGA Autorititii ‘ Publice
Consiliului si Profilul Candidatului societitii COMPANIA | Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. | PENTRUSERVICH |hotirire a  Adunirii
639/2023 PUBLICE Generale . a
MEHEDINTI S.A. Actionarilor/Asociatilor,
dupii caz.
Comisia de sclectie elaboreazi Anuntul de | Anunful de selectie | Cu cel putin 30 de zile |
selectie publicat: inainte de data-limiti
18 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H. G nr. | - prin grija pentru depunerea
639/2023 Autorititii Publice| candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. | Tutelare, pe pagina de
109/2011 ] _ internet a acesteia ]

Palatul Administrativ
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- prin grija
presedintelui C.A.:

} pe prima pagini de
internet a Societatii intr-
un loc vizibil la
inciircarea paginii,

' pe pagina de internet a
AMEPIP,

' in cel putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de largi
rispéndire,
' pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
TESUIS€ umane cu mare
vizibilitate la  mivel
national
Pénd la  data-limiti
Depunerea candidaturilor specificati in Anunful de
19 art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie
639/2023 fn termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) ] X .
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. 2‘: def;z]izr:r:?io:::r;dg
20 639/2023 Comisia de selectie . o
Trimiterea dosarelor de candidaturd ciire z11.e . tgieate 6o 1
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeazi, in scris, pe In maximum 5 zle
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicati adoptirii-  deciziei de
639/2023 respingere -
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22

Comisia de selectie si nominalizare evalueazi /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista
lungs, stabileste punctajul si intocmeste Lista
scurti

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023

Lista scurti

La finalizarea evaluirii
dosarelor

23

Raport de activitate §i comunicarea acestuia
Comisiei de selectie

Expert independent

24

Comisia de selectie si nominalizare informeazi
candidatii respingi din Lista Lungs, prin
mijloace electronice

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Informarea electronica

La finalizarea evalufirii
dosarelor

25

Candidatii din Lista scurt3 depun Declaratiile de
intentie

art. 22, alin. (2) §i (3).din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Declaratiile de intengie
depuse

in termen de 15 zile de la
data informirii

26

Comisia de selectie §i nominalizare analizeazs
Declaratiile de intentie §i integreazs rezultatele
in Matricea Profilului de Candidat

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Formular de analizi a
Declaratiei de intentie
plus Matricea Profilului
de Candidat

La termenele stabilite de
citre Comisia de selectie
si nominalizare

27

Comisia de selectie §i nominalizare organizeaza
interviurile candidatilor din Lista scurti

art. 22, alin. (3) si (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Planul de interviu

La termenele stabilite de
ciitre Comisia de selectie
si nominalizare

28

Comisia de selectie §i nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd gi
raportul final al Procedurii, reprezentind
finalizarea Procedurii de selectie

art. 22, alin. (7) 5i (8) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Raportul final

La termenele stabilite

29

Comisia de selecfie gi nominalizare comunici
raportul final conduciitorului Autorititii Publice
Tutelare

Comunicarea raportului
final, pentru analizi si
aprobare, pentru
propunerea de membri

(8) Raportul final
previzut la alin. (7) lit. ¢)

Palatu! Administrativ
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art. 22, alin. (8) lit, ¢) din Anexanr. 1 H.G. nr. | in Consiliu §i | se transmite: a) citre
639/2023 mandatarea AGA a | AMEPIP, in condifiile

art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

societiifii COMPANIA
PENTRU SERVICII
PUBLICE

MEHEDINTI S.A. si

previzute la art. 474 alin.
(5) lit. c) pct. {vii} din
Ordonanta de Urpentd a
Guvemului nr. 109/2011,

numeascé §i ulterior:
administratorii b) conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luirii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;
¢) conducétorului
Autoritagii Publice
Tutelare, in  vederea
mandatérii
reprezentantilor statului in
Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru  propuncrea de
membri in Consiliu, in
cazul Societitilor.
Autoritatea Publici Tutelard comunici raportul tn 3 zile lucritoare de Ia
final citre AMEPIP . ) N .
30 ) ) g Comunicarearaportului | de Jla data intocmirii
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. )
109/2011 Tporiiiug
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe site-ul
Publicarea raportului final ?:t‘;ﬁ“‘ ; s:;‘;:t';‘t’lfi’
31 art. 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 HG. nr. COMPANIA

639/2023

PENTRU SERVICII
PUBLICE
MEHEDINTI S.A. si
AMEPIP

Palatul Adminlstrativ
Str. Traian, nr.89, Drobeta Turmnu Severin, RO 220132

e-mail: cimehedintificimehedinti.ro; Website: www cimehedinti.ro




ROMANIA
JUDETUL MEHEDINTI
CONSILIUL JUDETEAN MEHEDINTI

Lonvoses  aAGA 8 In termen de maximum 5
Convocarea AGA societdtii COMPANIA | .
32 | art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr.| PENTRU SERVICH | 216 luerdtoarc de ll?
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 PUBLICE ;;‘;‘I“m‘ma raportulul
MEHEDINTI S.A.
Hotirdre AGA a societdfii COMPANIA In termen de maximum 5
33 PENTRU SERVICII PUBLICE | Hotirdrea AGA de | zile lucritoare de la
MEHEDINTI S.A.  de numire a | numire comunicarea  raportului
administratorilor final
' in termen de cel mult 150
34 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat de zile de la data
administratorii numiti declang#irii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

fn procesul de selectie i nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s apar3
datoriti cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitiitile organizatiei i
de mediul n care acestea opereazi, de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Prob'a?nlitate Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc
legislativi S mmare potential fiind intre primele unititi care implementeazi

noua legislatie.

Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea pe
Norme in curs de parcursul deruldirii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare mare mare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat

in fazé de proiect)

Pot apiirea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
Crizi de timp moderat | mare unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

_ o nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
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legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acestuia

Numidr mic de

moderat | medie
Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul

candidati care
aplici

Abandon al
procesului din

parteca candidatilor
alesi in final

intreprinderii, amplitudinea acestuia §i experienfa

. solicitatéi prin noile reglementiri.
mare medie P g

Riscuri ce se
circumscriu cazului
de fortd majora

mic mic

Directia Buget-Finante, Achizitii Publice
Director Executiv,
Ec. Vijulie Loredana Maria

O ~f .
Directia Juridici, Administratie Publica
Locala
Director Executiv

Jr. Doriana-Naziana Ian%

Compartimentul Guvernanta Corporativa,
Intocmit,
Ec. Birlea Amglia

Palatul Administrativ
Str. Traian, nr.89, Drobeta Turmnu Severin, RO 220132

e-mall: cimehedinti@cimehedinti.ro; Website: www.cimehedinti.ro




ANEXA la Planul de selectie - Componenta initiald
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

L Introducere

Consiliul Judetean Mehedinti, cu sediul in Mun. Drobeta Turnu Severin, Strada Traian nr.89,
Judeful Mehedinti, in calitate de Autoritate Publici Tutelari pentru SC COMPANIA PENTRU
SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, cu sediul social in, Mun. Drobeta Turnu Severin,
str.Traian, nr.89 et.6, cam.603, Judeful Mehedinti, CUI RO16914861, inregistratd la Registrul
Comerfului sub numarul J25/540/2004, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptirile privind
performantele societitii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada
2026-2030. Acestea ar trebui si fie viizute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelari doreste o
imbunatatire continui a performantei i guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completirile ultericare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modific#rile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 §i
reprezinté dezideratele Autoritifii Publice Tutelare, respectiv Consiliul J udetean Mehedinti pentru
evolutia societétii in perioada 2026 — 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr. 109/2011, termenul scrisoare de agteptiri are
urmitoarea semnificafie: ,,document de lucru prin care autoritatea publici tutelari, in consultare cu-
acfionarii/asociatii reprezentind, individual sau impreuns, minimum 5% din capitalul social al
[Intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4
ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea
de agteptari §i a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum i candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati i inscrigi in listd scurtd, f5i prezint3 viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice.

Potrivit dispozifiilor Art.2 pet.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiri sti la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia In care va evolua si modalitatea in
care va fi administraté i condusi o intreprindere publici in perioada mandatului acestora, structurat
pe doud componente: componenta de administrare, intocmiti de consiliul de
administratie/administratori $i componenta de management, intocmitdi de directori. Potrivit
dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptiiri contine cerinfe care stau la
baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa {ini cont de specificul §i complexitatea activitifii societatii.

Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,, Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta inifiald
a planului de selectie.
(2) Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare gi
conducere, precum §i politica autoritdyii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidailor aflafi pe lista scurtd.”
Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:
(1) ,, Scrisoarea de asteptdiri este Jundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
(2) Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societiiii,
stabilite de cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentind
individual sau fmpreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.



(3) Scrisoarea de asteptiri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii publice,
§i recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publicd.”

Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: ,, Scrisoarea de
asteptdri acoperd o perioadd de cel putin 4 ani.”

in acest context Consiliul Judefean Mehedinti a elaborat prezenta scrisoare de asteptéri.
- Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor societiti SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA si este parte din componenta initial3 a planului de selectie.
- Prezentul document stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere, precum §i politica autorititii publice tutelare privind SC COMPANIA PENTRU
SERVICH PUBLICE MEHEDINTI SA.
- Prezentul document cuprinde obiectivele SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurta.
- Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneazii Societatea COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, precum si
a politicilor fiscal-bugetare.
- Prezentul document contine o sintez3 a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societtii,
stabilite de céitre Consiliul Judetean Mehedin{i, in consultare cu actionarii SC COMPANIA
PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA .
- Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale SC COMPANIA
PENTRU SERVICHI PUBLICE MEHEDINTI SA, si recomandi o serie de indicatori de
performanti pentru SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA
- Prezentul document acopera perioada 2026-2030.

II. Informatii generale privind Societatea COMPANIA PENTRU SERVICI
PUBLICE MEHEDINTI SA
Societatea COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA se organizeazi
si functioneazad potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanfa de urgen{i a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicatd cu modificirile si completirile ulterioare, in vederea
realizirii obiectului sau de activitate i a indeplinirii obiectivelor societitii aga cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului sub numarul J2004000540256

Codul de Identificare Fiscali este: RO16914861

Sediul social al Societitii este in Romania, Municipiul Drobeta Tumu Severin, str.Traian,nr.89
et.6,cam.603, Judetul Mehedinti.

Capital social in valoare de 660.500 lei, divizat in 66050 pirti sociale cu o valoare nominali de
10 lei /parte sociala.

Asociatul unic al societitii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturi
subscrise §i véirsate dupi cum urmeazi:

Nr.ort. | Denumire Nr pérti sociale | Valoare Capital | Pondere (%) '
| asociat Social ‘
1 Consiliul 66050 660500 100,00 %
Judetean
Mehedinti |

Domeniul principal de activitate este: 7112 Activititi de inginerie si consultanti tehnici
legate de acestea.



Alte activitiiti conform Actului Constitutiv.
4399: Alte lucrari spec1ale de constructii n.c.a.
4520: intretinerea si repararea autovehiculelor
4741: Comert cu aminuntul al calculatoarelor, unititilor periferice si software-ului in magazine
specializate
5222: Activititi de servicii anexe transportului pe api
5510: Hoteluri si alte facilitii de cazare similare
5610: Restaurante
5630: Baruri §i alte activitati de servire a bauturilor.
5819: Alte activitifi de editare
6202: Activitafi de consultanta in tehnologia informatiei
6209: Alte actmté;l de servicii privind tehnologia 1nfonnat1e1
6820: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7022: Activititi de consultants pentru afaceri si management
7120: Activititi de testairi i analize tehnice
7311: Activitii ale agentiilor de publicitate
7312: Servicii de reprezentare media
8020: Activitiifi de servicii privind sistemele de securizare
8122: Activitati specializate de curiitenie
8129: Alte activititi de curitenie
8130: Activititi de intrefinere peisagistici
8211: Activititi combinate de secretariat
8219: Activitdfi de foto-copiere, de pregitire a documentelor si alte activiti}i specializate de
secretariat
9511: Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice
9101: Activitati ale Bibliotecilor si Arhivelor

Societateta COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA se incadreaza
in categoria intreprinderilor publice previzute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.
Organizarea i funcfionarea societifii este reglementats de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, i de
dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generali a Asociatilor.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanga
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri i completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificidrile si completarile ulterioare, se vor respecta urmitoarele cerinje minime legale
obligatorii privind alcituirea §i componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

-Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — _in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3, persoane fizice sau
juridice. . Membrii consiliului de administrafie trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in
conducerea societijilor , intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experiend in conducerea societitilor , intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se Infelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990 , republicati, cu modificarile i completarile ulterioare, precum si a functiei
de administrator societate/ regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonomi, director executiv, director economic/financiar, dupi caz,
conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia .”
- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
sd aibi studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd . De asemenea, acesta trebuie si
dovedeasci experientd in domeniul stiingelor i mgmerestl economice, sociale, juridice sau in domemul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”



-Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,in cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate
{i numit mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.”

-Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi i independenti in ingelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicat,
cu modificérile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerai
independenti.”.

-Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi
cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. [n
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.”,

-Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputind depisi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzitor atributiile poate fi relnnoit o singuri dati ca urmare a unui proces de evaluare, in
condifiile prezentei ordonante de urgenji. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii,
sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit”.

-Art.33 din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplici in
aceeasi miisur# persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publici
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice si poati
face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere. Pe durata
mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritiiti sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie
sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”

-Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — _ in cadrul consiliului de admlmstta';le sau, dupé caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autorititii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete
consultative”,

-Art.34 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la
art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificirile ulterioare™.

-Art.34 alin.(4~1) din 0.U.G. nr.109/2011 — _in cazul ntreprinderilor publice care sunt administrate
in sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competent din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competents si
facé parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienti de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobéndit3 prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la 4 nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societéti/entititi de interes public, doveditd cu documente™.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societiti COMPANIA
PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificiri §i completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
in cadrul consiliului de administrafie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor



- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili gi posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare §i remunerare are urmitoarele atributii principale:

- organizeaz3 sesiuni de instruire pentru administratori,

- formuleazi propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijiné consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atribufii principale:

- asiguri concordanta activitiilor de control cu riscurile generate de activititile §i procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executivi:

- mésurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, §i informeazi sau, dupé caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificirile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti §i din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competents si
facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandit# prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entitati de interes public, dovediti cu documente.

SC COMPANIA PENTRU SERVICIH PUBLICE MEHEDINTI SA stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative,

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societitii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate i atributiilor expres previizute de lege ca fiind
de competenta Adunirilor Generale.

Responsabilititile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile
si completarile ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selecfie previzute la Art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeazi de citre consiliul de administratic prin selectarea
candidatilor din lista scurté intocmiti de comitetul de nominalizare si remunerare.

Lista directorilor §i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administrafie, pe pagina de internet a societaii, pe intreaga durati a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati
determinati. Prin derogare de la prevedetile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicati, cu modificérile i completrile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata



contractelor individuale de muncé pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egali cu intreaga durati a mandatului directorului general.

Responsabilitiile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgents a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare §i a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a Administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolufic ale SC COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI SA, fundamentate pe continuarea implementiirii si consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avind la bazi premisa ci numai prin capitalizarea
permanenté a societifii poate fi asiguratii o dezvoltare durabili in conditii de eficienti.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generalii a Asociatilor,
Administratorii §i Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA
in raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sii, pentru familiile acestora, si totodati pentru utilizatorii serviciilor din
aria sa de operare.

- Direcfiile de dezvoltare ale SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA, definite prin Planul de administrare §i operafionalizate prin componenta de
management, ce urmeazi a fi elaborate §i prezentate de Administratorii si directorii societitii, vor
avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti
§i eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale,
autorititi de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni i
externi.

Administratorii §i directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine, SC
COMPANIA PENTRU SERVICHI PUBLICE MEHEDINTI SA si fie tratati de ciitre tofi
partenerii societiitii din mediul economic. ca o organizatie profesionisti, competitiva si aliniata din
punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

111 Sinteza strategiei locale in domeniul In care actioneazi Societatea
COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, inclusiv obiectivele sectoriale
si fiscal - bugetare pe termen mediu §i lung ale statului
Obiectivul strategic in domeniul de activitate al societifii vizeazi asigurarea unei dezvoltiri
echilibrate §i maximizarea potentialului de dezvoltare economic

IV.Viziunea autoritiitii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
Societiifii COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, derivati din politica
localii din domeniul de activitate in care opercazi societatea

Misiunea si obiectivele Autoritiitii Publice Tutelare

Misiunea declarati a autorititii publice tutelare derivati din politica locals din domeniul de
activitate in care opereazi SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA,
poate fi atins3 prin:

a) adoptarea solutiilor, cu costuri minime si in concordan{i cu prognozele de dezvoltare;

b) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential,
stimularea participérii capitalului privat ;

¢) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formirii profesionale continue a personalului ce lucreazi in cadrul SC COMPANIA
PENTRU SERVICH PUBLICE MEHEDINTI SA

d) buna gestiune a resurselor umane.



Misiunea Societiitii COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA
Societatea are urmatoarea misiune declarati: Calitate. Responsabilitate. Respect.
Calitate- satisfacerea nevoilor clientilor nostri la un standard ridicat reprezinti cel mai

important desiderat. Ne dorim s oferim clientilor nogstri servicii de cea mai inalti calitate, pentru ca
ei sunt cei mai importanti pentru noi. Ne intereseazi toate observatiile si nemulfumirile pe care le au
pentru a reugi sd imbunatitim serviciile prestate.

Responsabilitate —dorim si aritim clientilor un respect si o responsabilitate, sporite. Ne pas
de modul lor de viatd. Mai mult, ne angajim si protejim patrimoniul administrat prin solufii
sustenabile, transparents in utilizarea resurselor §i profesionalismul personalului nostru, contribuind.
astfel la eficienta operagionald a comunititii deservite.

Respect — respectul fati de client este cel mai importnat aspect al activititii unei companii

care se respectd. Ne dorim s imbunititim permanent modul de comunicare al angajatilor nostri astfel
incét clientul si fie mulfumit.
“Misiunea noastri este de a asigura un mediu de lucru sigur, curat si optim functional pentru clientii
nostri din sectorul public §i privat, prin furnizarea unor servicii integrate de intretimere si
administrare la standarde de exceleni si de a oferi solufii creative §i profesionale de comunicare
vizualii §i publicitate, transforménd obiectivele partenerilor nostri in campanii de impact prin servicii
foto-video de inalti calitate.”

COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA are drept misiune

extinderea ariei de deservire §i asigurarea unor servicii de calitate prin:

- dezvoltarea capacititii tehnice §i operationale,

- comunicarea activi cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,

- cresterea operativitatii §i a vitezei de reactie la urgente si sesiziri,

- cregterea gradului de profesionalism al angajatilor,

- imbunititirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor.

Obiective strategice ale SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI
SA
Pentru realizarea misiunii sale, SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA isi propune urmatoarele obiective specifice:
- cregterea productivititii muncii,
- cregterea cifrei de afaceri,
- cresterea competitivitatii i profitabilitatii societaii,
- atragerea de alte venituri financiare,
-  atingerea indicatorilor de performant3 anuali si cresterea rentabilititii,
- reducerea cheltuielilor,
- imbunétatirea politicii de investitii a societitii,

Obiective specifice ale Societiti COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA

Pentru realizarea misiunii sale, SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA fsi propune urmétoarele obiective specifice:

- dezvoltarea componentei tehnice in vederea executirii in conditii optime a serviciilor atribuite
de citre Consiliul Judetean Mehedinti, precum si a activititilor autorizate;

- utilizarea eficientd a resurselor umane si financiare de care dispune;

- identificarea si promovarea de activitafi alternative generatoare de venituri;
imbundtitirea activitafilor de marketing din cadrul societitii prin crecarea de mijloace si
facilitati adecvate;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanti, se monitorizeazi permanenta activititii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

in conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publici tutelara
stabileste i monitorizeazi urmitorii indicatori de performanti pentru organele de administrare:



INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Wr. Categorie | Indicator UM Formula de calcul | Ponder | Valori
Crt e | orientativ
| ¢/ termen
. - - | anual
A.ICP FINANCIARI (50%)
Politica de Rata RCC=(Cheltuieli de |
1 | investitii cheltuielilor de % capital/Total 10% @ 3%
capital (RCC) - active)*100
Finangarea Rata RLC=Active curente
2 lichiditéitii coeficie | (circulante)/Datorii 10% 2,7
curente (RLC) nt curente o
Operatiuni Rata de rotatie RRC=Cifra de
3 a creantelor coeficie | afaceri 10% 5,7
(RRC) nt neta/((Valoare
creante (TO)+
Valoare creante
= (T1H)/2)
4 | Rentabilitate Rentabilitatea % ROA=(Profit 10% 2,4%
activelor net/Total
(ROA) active)*100
Politica de Rata de plati a Rdiv=(Dividende
5 | dividende dividendelor % platite/Profit net) 10% 0%
(Rdiv) *100

INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)

Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul | Pondere | Valori orientative/ termen
Crt anual
B. ICP OPERATIONALI (20%) '
Indicatori Scorul Scor |
referitor la satisfactiei clientir=(total
6 clienti clientilor % | numar evaluari 10% 80%
de 4 si 5¢/total
numéir evaluarin
*100 |
Indicatori Numdrul Nh=total numir
referitor la mediu de ore ore de
7 angajati de formare % | formareytotal 10% 0%
per angajat numir angajati
l | (Nh) ~
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE (10%)
Indicatori specifici sectorului de activitate
8 - Venitul per Angajat (Productivitatea 10% 137%
Formula: Cifra de Afaceri / Numir total angajati)
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Rata de Rp=Znumarul
legati de participare la participantilor la
guvernanti reuniunile be
9 | corporativi | comitetului % | F1sedinteNumar 10% 100%
de total membrit
conducere -Numar sedinte
(Rp) ] B
Indicatori Politici de Politici de
10 | legati de gestionare DA | gestionare riscuri 10% DA
guvernanti riscuri (DA/NU)
corporativi L I
| Total 100%

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)
ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)
ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)




TOTAL 100%
Noti: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publica la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunétitirea continui a stabilitatii economico
- financiare a societaii. Misiunea autorititii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii SC
COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, scopul §i obiectivele strategice
si de performanti se constituie in standarde de performant obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA,
reprezentéind parte a politicilor de dezvoltare a societiii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
domeniile de de activitate ale Societifii SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA si cu prevederile legale specifice.

V. Mentiunea privind incadrarea Societiitii SC COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI SA in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu public

SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA se¢ incadreazi in
categoria persoanelor juridice cu lucrativ si patrimonial §i este incadrati ca intreprindere publici cu scop
comercial.

Prevederile legislative aplicabile societitii sunt:

LEGISLATIE ROMANA

Legea nr.31/1990 privind societatile republicati, cu modificirile si completirile ulterioare.

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023

Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea nr.187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Hotiirérea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Ordonanta nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
defin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificirile si completarile ulterioare.

VL Obiectul obligatiei §i angajamentul autoritiitii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei:

Nu este cazul, deoarece Societatea SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA este incadrati ca intreprindere publici cu scop comercial.

VII.  Asteptiri in ceea ce privegte politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabili Societitii SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA

Potrivit 0.G. nr.64/ 30.08.2001 privind repartizarea profitului la societijile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitdti fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 ,Raportarea financiard in economiile



hiperinflationiste”, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internagionale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din fmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plafii
dobénzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

€) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale §i societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referina;

g) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societifilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursé proprie de finantare.

VIIL. Agsteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Societitii SC
COMPANIA PENTRU SERVICHI PUBLICE MEHEDINTI SA

Conform Actului Constitutiv al societifii, Consiliul de Administratie este inséircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societitii. In acest
sens, Consiliul de Administratie avizeazi anual proiectele de bugete de venituri si cheltuieli (inclusiv
sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile) si aprob programele de
investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publicd tutelard se agteapti ca planul de investitii si conduc# la indeplinirea
obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari §i nefinanciari
rezultati din acesta.

IX. Asteptiirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cn privire la
comunicarea cu organele de administrare §i conducere ale SC COMPANIA PENTRU
SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societitii COMPANIA
PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA s5i autoritatea publici tutelara si actionari se va
face conform prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificérile i completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modific#rile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societiii.

X. Asteptiirile autoritiitii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si
siguranga serviciilor §i produselor oferite de SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA

Pentru asigurarea calitétii serviciilor prestate de SC COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI SA va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate §i va urmiri in permanenti imbunétitirea Sistemului de Management Integrat implementat
deja in societate. De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanti si
strategice In ceea ce priveste imbunatitirea continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor §i agteptarilor clientilor, prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;

-urmdrirea activé a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

-identificarea proceselor cheie de management, de adiugare de valoare, de asigurare de
resurse, de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de imbunétiire.



Managementul societatii trebuie si fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si
imbunititirea sistemului de management al calitafii si imbunatitirea continui a eficacitiitii acestuia,
asigurdndu-se ci au fost stabilite politica in domeniul calititii, obiectivele calititii si mentinerea
resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitiitii.

Agsteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Etica manageriali: administratorii societitii §i directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteazii angajatii, tinfind cont de recompensarea identici pentru
contributie identics — un principiu universal de etici manageriala. in plus, administratorii si directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societiii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi §i directorilor societifii trebuie indeplinite cu maximum de eficients si eficacitate, la
nivelul de competenti necesar si in cunostinti de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

Atributiile administratorilor i directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr.31/1990 privind societatile, repubhcaté cu modificarile
si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele de Mandat si legislatia specifici
domeniului de activitate al societitii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporatlve
au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic §i
profesional al managerilor societatii:

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi si
neexecutivi i directorii sunt obligati si aibi o atitudine obiectivi, neutrs fati de orice interes politic,
economic, religios sau de alti naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis si solicite sau s& accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia e care 0 au;

Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform ciruia adm1mstratorul sau
directorul poate si-gi exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau
directorul in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activititile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetéfenilor;

Confidentialitatea: principiu conform ciruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modific#rile §i completirile ulterioare $i Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie si fie
transparentd si accesibili, garantind o bun# comunicare.
In privinta guvemantei corporative, acfionarii §i autoritatea publicid tutelard asteaptd ca
administratorii s# initieze si s finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.
in egala misura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii agteapta
ca, pand la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale §i de grup §i responsabilizeazii fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societatii, securizdnd astfel in bunii mésuri rezultatele societitii.
Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societitii, inclusiv Consiliul de
Administraie, conceput si furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
-desfiisurarea activitiiii in conditii de eficienta si rentabilitate;
-controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societtii;
-furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societiilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
-protejarea patrimoniului;



-conformitatea activititii societitii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile
Societitii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi i revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesititilor si evolutiei societtii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implici analize independente gi regulate, evaluiri ale eficacitatii
sistemului gi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate §i a unui sistem de guvernangi
adecvat, a promovirii valorilor si principiilor care asigurs o buni conduit3 in relafie cu toate prile
interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piati, managerii si membrii Consiliului de administratie
vor trebui si asigure indeplinirea permanenti a urmitoarelor ceringe:

-detinerea de competent si experientd profesionald, precum si o buni reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;

-asigurarea cerinfelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvat, alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

-administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

-mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entititii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

-indeplinirea cerinfelor de competent i onorabilitate previizute de reglementirile aplicabile;

-mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuali a nivelului de competenti
individuals a membrilor consiliutui de administratie;

-cunoasterea, respectarea i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii,
strategia si politicile societatii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazj activitatea;

-nedepésirea numirului maxim de mandate de administrator previzut de OUG 109/2011
privind guvernana corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiiri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, in societdti sau intreprinderi publice cu
sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilititilor;

-evitarea conflictelor de interese (s& se asigure in permanenti ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societiii si si se asigure ci
procedurile §i controalele implementate la nivelul societfii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societafii este responsabil §i pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduits, iar de la directori se asteapts si fach
diligentele necesare integrarii acestor principii de etici in cultura organizationali a institutiei publice.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le
aplicd in activitatea desfagurati in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calititii serviciilor oferite §i a protejérii
reputatiei §i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administrafie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societifii, autoritatea publici
tutelard i acfionariat se va face conform Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.




in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publics tutelars si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performant3. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constati ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

Xl.  Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi SC COMPANIA PENTRU
SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA, a riscurilor la care este supusi i a actiunilor deja
efectuate Ia nivel de intreprindere publici in vederea diminuirii riscurilor si atingerii
obiectivelor .

SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE MEHEDINTI SA opereazi ca intreprindere
publici intr-o economie de piatd liberd a serviciilor. Societatea administreazi si valorifici in baza
unei hotéirdri a Consiliului Judetean Mehedinti mai multe cladiri din patrimoniul acestuia in Calea
Timisoarei din Municipiul Drobeta-Turnu Severin.

O alti activitate gestionati de ciitre SC COMPANIA PENTRU SERVICII PUBLICE
MEHEDINTI SA. o reprezinti prestarea serviciilor de informare in cadrul proiectelor finantate prin
fonduri europene, prin contracte de prestiri servicii, principalul client fiind Consiliul Judefean
Mehedinti. .

Totodatd, o activitate importantd derulatd de ciitre societate este prestarea serviciilor de
intretinere §i curiifenie a mai multor cladiri, respectiv cladirea in care functioneazi Consiliul Judetean
Mehedinti, clidirea Bazinului de inot Drobeta-Turnu Severin si Casa de oaspeti Gura Viii.

Autoritatea publica tutelara considera ¢ impactul negativ al riscurilor asupra societitii, precum
si asupra rezultatelot economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimiziri eficiente a
managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanentii a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societaii
pot reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico- financiara,
comerciald, juridicd si operational.

XII. Asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale Societaii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, agteptirile autoritifii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile
de capital sunt: aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

Asteptiiri in legiiturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sii §i directorii, trebuie si urméreasca ca
societatea s nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuicli suplimentare cu penalititi si
majoriri de intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie s#-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii s3i si prin directori, trebuie si urméreasci
incasarea la termen a creanfelor societitii §i sd dispun# toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricdiror cheltuieli de citre societate trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitifii i economicitaii.

In acest sens, asteptiirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:



Luarea mésurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
labugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante citre
fumnizori i, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitifi de intArziere,
dobénzi, etc.

Tmbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusd de plati;

Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivititii muncii §i cresterea performantelor societitii;

Miisuri de administrare optimi a infrastructurii.

XIIL. Dispozitii finale

Scrisoarea de agteptiri se aprobi prin act administrativ al conduciitorului autoritétii publice
tutelare, ca parte din componenta initiali a planului de selectie.
Scrisoarea de asteptéri se publics, odati cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
-pe pagina de internet a autoritiitii publice tutelare — Consiliul Judetean Mehedinti;
-pe pagina de internet a intreprinderii publice, SC COMPANIA PENTRU SERVICII
PUBLICE MEHEDINTI SA
-pe pagina de internet a AMEPIP,

Pe baza scrisorii de asteptiiri, candidatii aflafi pe lista scurti si administratorii care solicits
reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Direcfia Buget-Finante, Achizitii Publice
Director Executiv,
Ec. Vijulie Loredana Maria

-~/

~
Directia Juridicd, Administratie Publica Locald
Director Executiv

Jr. Doriana-Naziana Ianculesw

Compartimentul Guvernanta Corporativa,
intocmit,
Ec. Birlea Amalia



